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Qu'est-ce que la prospective ?

Un domaine de recherche interdisciplinaire
s'interessant aux futurs;

..considérant que le futur est multiple,
incertain et potentiellement en rupture avec
le présent et gu'il ne peut donc étre predit ;

consistant a imaginer et a analyser de fagon
systématique des futurs alternatifs;

visant a anticiper et potentiellement a
influencer ces futurs.

Source: Franso let, 2024
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Deux dynamiques possibles en prospective e

La prospective exploratoire Le backcasting




Deux dynamiques possibles en prospective

La prospective exploratoire Le backcasting
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Quatre orientations possibles

Impact stratégique

N O )

PROSPECTIVE PROSPECTIVE
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D'EXPERTS PARTICIPATIVE
(orientation (conduite du
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- Sante

- Environnement
- Emploi

- Economie

- Paysages

- Culture

QUALITE de VIE



'_

Caractéristiques Evolutions Evolutions

Consom. Prod.
Cad rage CI’iSGS
Tendances

lourdes



Futurama

i

,@ Wallonie

<,
A

lweps

JUIN 2024

CAHIER DE PROSPECTIVE DE U'IWEPS
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o La sécurité et la souveraineté alimentaires de
N 8 la Wallonie : un questionnement prospectif

https://www.iweps.be/publication
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Demographnie

- Crelssance démographigue mondiale (8 milliards en
ralentissement).

- Urbanisation et métropolisation (55% pop. mondiale),



- Croissance démographique mondiale (8 milliards en
ralentissement).

- Urbanisation et métropolisation (55% pop. mondiale).



Demographie



Demograph|e

Changement climatique



Variable Statut Hypothéses d'évolution dans le scénario 1
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Changement climatique

Energle
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- Les énergies fossiles (fondement de nos modes de vie et
épuisement des ressources). Taux de retour énergetique.

- Consommation globale d’'energie au niveau mondial.
Doublement entre 1979 et 2019 (Min. francais Trans. éner.).



- Les énergies fossiles (fondement de nos modes de vie et
épuisement des ressources). Taux de retour énergetique.

- Consommation globale d’'energie au niveau mondial.
Doublement entre 1979 et 2019 (Min. francais Trans. éner.).



= Les energies rossites (ronaement ae nos modes ae vie et
épuisement des ressources). Taux de retour énergétique.

- Consommation globale d'énergie au niveau mondial.
Doublement entre 1979 et 2019 (Min. francais Trans. éner.).

Travail

- Division internationale du travail. La localisation des
différentes activités se fait le long des chaines de valeurs
en fonction des avantages comparatifs des territoires.



= Les energies rossites (ronaement ae nos modes ae vie et
épuisement des ressources). Taux de retour énergétique.

- Consommation globale d'énergie au niveau mondial.
Doublement entre 1979 et 2019 (Min. francais Trans. éner.).

Travail

- Division internationale du travail. La localisation des
différentes activités se fait le long des chaines de valeurs
en fonction des avantages comparatifs des territoires.



- Division internationale du travail. La localisation des
différentes activités se fait le long des chaines de valeurs
en fonction des avantages comparatifs des territoires.

4

Blodiversite

- Perte progressive et continue de biodiversité. Depuis
1970, plus de 70% de perte des vertébrés terrestres,
marins et d'eau douce.




- Division internationale du travail. La localisation des
differentes activites se fait le long des chaines de valeurs
en fonction des avantages comparatifs des territoires.



- Perte progressive et continue de biodiversite. Depuis
1970, plus de 70% de perte des vertebres terrestres,
marins et d eau douce.
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- Pandémie
- Tensions et conflits geopolitiques
- Inflation

- Démocratie (new!)
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Comportements alimentaires
(France, Blezat consulting 2017)




Alimentation durable
Les preoccupations sociales, ecologiques et ethiques amenent les consommateurs a se tourner
vers des produits alimentaires durables. Si les perceptions de ce qu'est la durabilite different d'un
iIndividu a lautre, la diversite des pratiques et des attentes des consommateurs se traduit par le
developpement d'une offfe alimentaire alternative.

Alimentation, sante et bien-étre
Suite, notamment, aux crises sanitaires et a la diffusion de messages de sante publique, les con-
sommateurs ont pris conscience du lien existant entre leur alimentation, leur sante et leur bien-
etre. Certains cherchent ainsi a travers lalimentation a reduire le risque de maladies et/ou a ame-
liorer leurs performances.

Individualisation
La montee de lindividualisme a transforme les modes de vie et les comportements. Chacun, en
fonction de modeles sociaux, developpe ses propres modes et rythmes de vie, et aspire a affirmer
son individualite notamment au travers de sa consommation, par une recherche de lien et de
reconnaissance avec les produits qu'il achete.




Alimentations particulieres et communautes
Le consommateur achete de plus en plus de produits ou de marques qui expriment son identite
culturelle et contribuent a la realisation de soi au sein dune communaute. Il souhaite ainsi des
produits adaptes a ses caracteristiques culturelles et correspondant aux valeurs de sa commu-
naute, quelle soit religieuse ou non.

Baisse de laconsommation de proteines animales
La consommation de proteines animales diminue. Pour differentes raisons, les consommateurs

sont sensibilises a la recherche de sources de proteines alternatives.

Consommateur stratege
Confronte a de tres fortes contraintes budgetaires, le consommateur cherche a profiter de bonnes
affaires et de prix bas, tout en continuant a se faire plaisir. Il developpe donc des comportements
strategiques. Internet et les e-comparateurs sont devenus determinants dans la recherche du

meilleur rapport qualite-prix.




Digital et alimentation
La digitalisation transforme les comportements alimentaires dans toutes les etapes precedant ou
suivant lacte d'achat: recherche et partage de linformation (comparateurs, bases de donnees,
geolocalisation, alimentation connectee), lacte d'achat (click & buy), les services associes a l'achat
comme la livraison et [evaluation post-achat.

Faire soi-meme
La crise economigue des annees 2008 et suivantes a entraine le developpement de nouvelles
habitudes en termes de repas de midi. Ce phenomene se couple avec la volonte, pour certains
consommateurs, de maitriser le contenu de leur repas et la maniere dont il a ete prepare. Enfin,
le « cuisine maison » repond egalement a une recherche de lien social et de convivialite.

Recherche de naturalite
La naturalite, pour beaucoup de consommateurs, sous-entend une absence de « produit chi-
mique ». lls sont attentifs a la composition des aliments et privilegient ceux sans elements artifi-
ciels (conservateurs, additifs, colorants artificiels.). Ils cherchent a eviter egalement les produits
issus des biotechnologies, les OGM ou encore [utilisation de pesticides dans lagriculture.




Nostalgie et authenticite
Les societes europeennes semblent se caracteriser, entre autres, par des individus en mal de
reperes qui percoivent lavenir comme incertain, evoluant dans un monde plus globalise et com-
plexe. Leur besoin de rassurance (securite) et de reliance (identite) se traduit dans leurs compor-
tements de consommation : ils recherchent lauthenticite, apprecient les marques nostalgiques et
les produits « anciens » (ou issus de la tradition).

Moins de gaspillage alimentaire
Pour des raisons economiques, environnementales ou societales, de plus en plus de consomma-
teurs s'engagent dans la lutte contre le gaspillage alimentaire, ce qui engendre des evolutions
des modes de consommation et des modes de production.

Plus de transparence
Suite a des scandales alimentaires recurrents, les consommateurs ont developpe une certaine
mefiance par rapport aux produits standardises. Ils recherchent davantage de transparence sur
lorigine, la composition, lapport nutritionnel ainsi que les conditions de production des produits.




Pret a manger
Le mode de vie urbain et l'exigence croissante de rapidite ont restreint le temps accorde a lachat
et a la preparation des repas. On aspire a plus de temps pour les loisirs et ce qui conduit a une
recherche de praticite et de gain de temps concernant les prises alimentaires, quon trouve no-
tamment dans la consommation daliments-services (plats prepares, sandwichs, restauration et
livraison a domicile..).

Proximite
Face aux inquietudes liees a la mondialisation et a une croissance economique moderee, les con-
sommateurs privilegient la proximite en matiere alimentaire, encourageant les productions lo-
cales, les produits regionaux et la vente directe. L'envie de recreer du lien ville-campagne reap-
parait fortement depuis quelques annees (dans un contexte de longue tendance d'urbanisation).
La proximite peut ainsi etre geographique (produits locaux/regionaux) et relationnelle (circuits
courts, relation avec le primeur, lartisan..).
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Depuis la seconde guerre mondiale: modele industriel,
intensif et productiviste: usage intensif d’intrants et la
recherche de la maximisation de la production.

Conséquences en Wallonie...

-Entre 1980 et 2017, division par 3 du nombre
d'exploitations en Wallonie (37.000 a 12.000).
-Entre 1990 et 21017, diminution de la superficie des
exploitations agricoles de plus de 20.000 ha.

Développemant de formes alternatives de
production agricole:
- Agriculture durable

= Agriculture de précision
- Foodtech / Agritech



Developpement de formes alternatives de
production agricole:

- Agriculture durable

- Agriculture biologique

- Agriculture raisonnee

- Agriculture de precision

- Foodtech / Agritech
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Enjeux prospectifs

Choix du type de modele
agroalimentaire?




securite alimentaire regionale, ce qui signifie (a) disponibilite d'une quantite suffisante de pro-
duits alimentaires” de qualite, y compris ['eau potable, (b) acces, pour chaque individu, a des
aliments sains et nutritifs, et ce du point de vue physique (transport, marche..) et economique
(achat a des prix abordables, pauvrete, revenu), (c) utilisation appropriee de lalimentation au
travers d'aspects sanitaires, nutritionnels et socioculturels et, enfin, (d) stabilite de la production
et de l'acces a la nourriture malgre la presence de perturbations telles que la variation des prix,
les facteurs politiques et economiques, et la variabilite meteorologique et climatique, et, cor-
relativement, de

continuite d'approvisionnement et de fonctionnement du systeme agroalimentaire wallon,
quel que soit le contexte, notamment dans une logique d'adaptation et de gestion des risques
et des opportunites.

Choix du type de modele
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Liberté
Egalité

Fraternité

Prospective pour I'industrie agro-
alimentaire francaise a I’horizon 2040

2éme partie : Présentation des scenarii et des
mesures correspondantes proposées

Rapport CGAAER n° 23066, CGE n° 2023/19/CGE/SG

établi par

Hervé LEJEUNE et Nicolas MAZIERES (CGAAER)
Francois DE RYCK et Didier LE MOINE (CGE)

Juin 2024

CAAER

CONSEIL GENERAL
DE LALIMENTATION

DE LAGRICULTURE

P e e R o



Le CGAAER est le Conseil général de
lalimentation, de l'agriculture et des espaces
ruraux. C'est un corps dinspection et d'audit
rattache au ministere de [Agriculture et de la
Souverainete alimentaire en France, qui assure
des missions de conseil, d'expertise et
d'evaluation dans ses domaines de competence.

Concertation avec les parties-prenantes

- Scenario « Tintin », tendanciel.

- Scenario « Asteérix », resistance.
- Le scenario « Popeye », volontariste de renforcement.
- Scenario « Marsupilami », scenario de rupture. .




- -

- ' '

Croissance economique molle
AA peu competitives
Forte pression sur les prix

Pas dinvestissement signifieé
. I

\



Décroissance modérée
Pression forte sur les dépenses des ménages
Lutte contre changement climatique insuffisante
Aide publique alimentaire en augmentation
Fortes importations matiéeres premieres
Qualité alimentaire en diminution
Massification de la production



Croissance economique moderee
Forts investissements "novel food"
Premium, bio, alternatives proteines animales
. Circuits courts
A _ Robotisation et numerisation [
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Croissance moderee mais soutenue
Fortes inegalites sociales
Important soutien public (restauration collective)
Montee en puissance alimentation biotech ou de
synthese
Produits de la mer et aquaculture en forte augm.
Innovations, R&D, |A

V o F




Constantes aux 4 scénarios

- Demographie

- Changements climatiques

- Accords commerclaux Internationaux

Conclusion

Objactiver e terils

.......



Conclusion

- Determiner un périmetre reflexif (temps, espace et objet)
- Objectiver les tendances lourdes

- Interesser et mobiliser une grande diversite dacteurs

- Se donner le temps

- Stimuler la creativite

- Atterrir avec des futuribles

- Passer a laction



